RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Le débat d'orientation budgétaire (DOB) constitue moment essentiel de la vie d’'une
collectivité locale. Il contribue a I'exercice dedémocratie locale permettant aux élus, apres
une présentation de la situation financiere deoraraune, de s’exprimer sur cette situation et
sur les orientations budgétaires.

Il est obligatoire pour les communes de plus d@@ tabitants et doit étre organisé dans les
deux mois qui précédent le vote du budget prinmigifjuel devra étre voté avant le 15 avril
2018.

L’article 93 de la loi n°® 2014-58 du 27 janvier 201ite loi MAPTAM, modifie notamment
I'article L2312-1 du Code Général des Collectivitésritoriales, désormais rédigé ainsi :

« ...dans les communes de 3 500 habitants etymudéebat a lieu au conseil municipal sur les
orientations générales du budget de I'exercicei ajne sur les engagements pluriannuels
envisageés et sur I'évolution et les caractérissqie I'endettement de la commune... ».

L’article 13 1l de la loi n° 2018-32 du 22 janvi@018 de programmation des finances
publiques pour les années 2018-2022 introduit devgltes dispositions en matiére de débat
d’'orientations budgétaires relatives a la présamtade I'évolution des dépenses réelles de
fonctionnement et [|'évolution du besoin de finaneem (emprunts réalisés moins

remboursement de dette).

NB : Ce document est un document de travail provisee. Il peut faire I'objet de

modifications jusqu’a la tenue du débat en séanceudconseil municipal, notamment
compte tenu des délais de notification des dotatisrde I'Etat, non parvenues a ce jour.

L'analyse financiere est réalisée a partir des contps administratifs (dépenses et recettds
effectivement réalisées).
La référence aux ratios par habitant s’effectue sula base des ratios des comptes des
communes 2016 publiés par la DGFIP « Les finance®sl collectivités locales 2017 ».

Nb : population INSEE de la commune de Sarriang®ajanvier 2018 6 004 habitants)



L’année 2017 a été marquée par un retour de lasance mondiale plus vigoureuse (3,6 %) ;
tous les pays de la zone euro ont renoué avec roissance positive et profitent de
I'accélération de I'activité.

La croissance francaise devrait nettement augmeénfe8 % en 2017 (moyenne annuelle),

apres trois années de croissance plus modérée (et 1,1 %). Elle reste soutenue par la
demande intérieure, grace notamment a l'investissémlus dynamigue des ménages et des
entreprises. Elle bénéficie en outre du rebond elgsortations portées par la demande

mondiale. Les enquétes de confiance atteignent2@ih7 des niveaux trés élevés. Pour

exemple, le climat des affaires selon I'INSEE re#® son niveau d’avant crise a 111, comme
en janvier 2008.

En 2018, la croissance frangaise devrait donc restéde (1,7 %), toujours portée par les
exportations. La hausse de l'activité économiquenlinée au niveau tres bas des taux
d’intéréts, devraient soutenir l'investissement d@edreprises. Selon les projections de la
Banque de France, le taux de chdmage (9,6 % en),20&vrait poursuivre sa décrue pour
atteindre 8,8 % a I'horizon 2020. Les gains de paud’'achat liés a la progression des
revenus salariaux soutiendraient quant a eux laauomation des ménages.

Le regain de l'inflation (1,2 % en 2017 contre @3en 2016) s’explique par la remontée des
prix de I'énergie, notamment des cours du pétidiaflation francaise devrait étre proche de
son niveau de 2017 pour les deux prochaines années.

Pour nombre d'analystes, le cycle vertueux s’estlemiché avec le renforcement de la
consommation et des investissements. L’amélioradiiienvironnement macroéconomique
et financier a permis a la Banque Centrale EurapedBCE) d’entamer son processus de
normalisation monétaire (diminution de son prograditachat d’actifs) ; les taux directeurs
sont maintenus a leur plus bas niveau historiges.thux devraient ainsi rester bas a court et
moyen terme et permettre aux emprunteurs, doriiudgets sont contraints, de payer peu de
frais financiers. La reprise de la croissance aetsdane moindre mesure de linflation
devraient quant a elles se traduire par une reradrasé progressive des taux longs.

Sources : INSEE conjoncture — Décembre 2017 et RIBRA ACTIVE - Loi de
Programmation des Finances Publiques 2018-2022etlié Finances pour 2018



En 2017, la France affichera pour la premiére d@jguis 10 ans un déficit public inférieur au
seuil fatidigue de 3 % du PIB (2,9 % attendus). f@isant, elle s’exonére du risque de
sanctions européennes. Elle n’en demeure pas nemge de viser un quasi-équilibre a
moyen terme. Ce que fait la loi de programmatios fileances publiques 2018-2022 en
projetant un solde public francais, toutes admiaigins confondues, de — 0,3 % du PIB a
I'horizon 2022.

L’Etat s’avéere le seul responsable du déficit dctigela sphere publique francaise. En 2017,
tout comme en 2016, les blocs local et social aucbacun été excédentaires de 0,1 % a
0,2 % du PIB (autour de 3 milliards d’Euros). Mei&at (- 3,2 % en 2017) se considere dans
l'incapacité de réequilibrer son budget d’ici a 242 1,8 % prévus en 2022). Il attend donc
des administrations locales et sociales qu’ellesifgpléent.

Apres quatre années d’efforts sans précédent pmirilcuer au redressement des comptes
publics, la méthode de baisse unilatérale desidota{- 11,5 Mds€) est enterrée. La loi de
programmation des finances publiques (LPFP) 2022 20¢évoit un effort de 13 Mds€ pour
le secteur public local, au travers d’'une contraltgation avec les collectivités dont les
dépenses réelles de fonctionnement du budget pahdont supérieures a 60 millions
d’Euros.Notre collectivité ne sera donc pas impactée par tte contractualisation.

Toutefois, les nouvelles dispositions de I'article 13 de RFAP visentoutes les collectivités
concernées par le DOBet donc les communes de plus de 3 500 habitamtsadicle 13
dispose que les collectivitéevront présenter les objectifs d’évolution
» Des dépenses de fonctionnement, exprimées en yalewomptabilité générale de la
section de fonctionnement ;
* Du besoin de financement annuel, calculé comme degprunts minorés des
remboursements de dette.

Ces objectifs d’évolution légerement différents de ceux du dispositif detaztualisation,
s’entendent tous budgets confondus.

Aprés plusieurs années de réduction des moyens als a notre collectivité, la

préparation budgétaire 2018 s’effectue certes samgduction nouvelle importante des

dotations de I'Etat, mais dans un contexte de suritance de I'évolution de nos dépenses
de fonctionnement et de notre endettement. Par adlrs, la suppression de la taxe
d’habitation et la réforme annoncée de la fiscalitdocale pour 2020 maintiennent les
collectivités dans une incertitude quant a leur adnomie financiere future et les moyens
dont elles disposeront a I'avenir.

Enfin, d’autres mesures législatives en cours de stiussion pourraient impacter le
fonctionnement de notre collectivité dans les anngea venir. Ainsi, les transferts de
compétence prévus dans la loi NOTRe du 7 aolt 2Qfdnsfert obligatoire des
compétences « eau » et « assainissement » au péud fiu 1% janvier 2020)ont fait I'objet

de nombreuses discussions au sein de I'Assembléenisie et du Sénat. La proposition de
loi Ferrand-Fesneau relative au transfert des cteanpés eau et assainissement a été adoptée
le 30 janvier 2018 a ’Assemblée Nationale, prévibyan méecanisme de minorité de blocage
pour les communautés de communes.



La commune de Sarrians étant membre de la COVE, Comunauté d’Agglomération, le
transfert des compétences eau et assainissementeeait obligatoire au 1°" janvier 2020.
La discussion au Sénat viendra confirmer ou infirme cette disposition qui aura un
impact sur le devenir de nos régies municipales deau et de I'assainissement.

Enfin, il convient de préciser que la méme propasitde loi a prévu lintégration de la
gestion des eaux pluviales (actuellement portébualget principal de la collectivité) dans
'assainissement (budget annexdp; gestion des eaux pluviales est donc également
susceptible d’étre transférée a la COVE au® janvier 2020.

Dans ce contexte, I'exercice de prospective objetudprésent rapport d’orientations
budgétaires doit étre abordé avec prudence et leyd grand pragmatisme eu égard aux
nombreux facteurs d’incertitude évoqués ci-dessus.

Aprés plusieurs années consécutives de réductioriince des moyens alloués aux
collectivités locales, la commune a poursuivi et 20effort de rationalisation des dépenses
de fonctionnement afin de maintenir un taux d’éparrute et nette suffisant sur 'ensemble
de ses budgets.

Le niveau d’autofinancement a atteint en 2017 un recar et permettra a notre collectivité
de financer en parties investissements importants prévus sur la deuxie partie du
mandat, ce sans recourir cette année encore a I'amgntation de la fiscalité.



LE BUDGET PRINCIPAL

La baisse continue des dotations de I'Etat a reptéspour notre collectivité une diminution
de recettes de 393 128 € depuis 2012 ; parmi desialts, la DGF a diminué de 42 % depuis
cette méme date.

Depuis 2014, les recettes réelles de fonctionnewm@mdiminué de 172 751 € (soit — 3 %).

Grace awefforts sans précédent réalisés sur la section denctionnement sur I'ensemble
des chapitres de dépenseg&harges a caractere général, charges de persamaeges de
gestion courante, frais financiers) depuis le déhumandat, I'effet ciseaux constaté en 2014
a pu étre nettement corrigé et a perdi@néliorer nettement les niveaux d’épargne brute

et d’épargne nette.

Les dépenses réelles de fonctionnement ont quealésidiminué de 304 829 € depuis 2014

(soit - 5 %).
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Le résultat d’exercice s’éléve a 638 196 € en 20(contre 570 167 € en 2016). Gesultat
d’exercice reste supérieur a celui de 2014634 546 €pt 2013(349 084 €).

Le résultat de cl6ture s’établit & 938 196,27 € en 20X contre 831 749 € en 201&our
mémoire, celui-ci s’élevait a 976 405 € en 2014 B89 046 € en 2013.

Ce résultat permet donc d’assurer un fonds de mueré confortable pour démarrer I'année

2018 (le fonds de roulement nécessaire pour fomegioen début d’année représente environ
2 mois de masse salariale, soit un peu plus d®B0&). Il permettra également d’affecter un

montant important en section d’investissement @éirffinancer les investissements importants
prévus en 2018 (complexe sportif et opération « Gitewille » notamment).

L’année 2017 est donc marquée par @ugmentation des niveaux d’épargnebrute

(812 890 €) et déépargne nette (autofinancement net = épargne brute — rembounsiedwe
capital de la dette) a hauteur42 512 €soit un niveau record depuis de nombreuses années
(pour mémoire, I'autofinancement net était de 198 € en 2013 et 301 088 € en 2014).
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Pour 2018, la préparation budgétaire en fonctioramns’effectuera, pour la premiére fois
depuis plusieurs années, sans diminution conségdestdotations de I'Etat (hors I'impact de
I'écrétement sur la DGF) mais en prenant en compéaugmentation mesurée des charges a
caractére genéral compte tenu de 'augmentatiovigipée de certains postes de dépenses
(ex : carburants, combustibles) et pour prendrecampte linflation estimée a 1,2 %. Il
conviendra de prendre également en compte I'img@adia mobilisation d’'un emprunt pour
financer la section d’investissement (complexe t#pet projet « Coeur de Ville ») sur les
frais financiers a venir.



A - RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes réelles de fonctionnement s’établisaed 244 040 € (contre 6 289 589 € en
2016). Ceci représente une recette de 1 040 €ghatraht, contre 1 145 € pour les communes
de méme strate — ratio 3). Depuis 2014 ou elleerédtax un niveau de 6 416 791 €, ces
recettes réelles de fonctionnement n'ont cess@idsdr. Depuis le début du mandat, la baisse
totale de 172 751 € est essentiellement imputalideddminution continue des dotations de
'Etat (- 291 946 € depuis 2014) heureusement cosge par une évolution d’autres postes
de recettes (droits de mutation ; produit de lealig¢ lié uniguement a 'augmentation des
bases)

Evolution des recettes réelles de fonctionnement
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On peut observer la diminution tendantielle de®ttes réelles de fonctionnement depuis le
début de ce mandat, contrairement a la dynamigsere®e lors du mandat précédent.

1 — Les atténuations de charges (chapitre 013)

Le chapitre « Atténuation de charges » a fortendintinué en 2017 (80 099 € contre
148 300 € en 2016 et 240 035 € en 2014). Cettenditiion s’explique par :
- La fin du remboursement de I'agent mis a dispasitie |'office de tourisme depuis
gue cette compétence a été transférée a la COVE
- Une diminution importante en 2017 des remboursesndet salaires des agents en
maladie.
Ce poste de recettes fluctue en fonction des amétadie des agents et reste donc difficile a
maitriser, que ce soit a la hausse ou a la baisse.

2 — Les produits des services (chapitre 70)

Les produits des services s’élevent a 695 039 Z)af ; ils ont a nouveau augmenté en 2017
(+ 39 134 € par rapport a 2016, soit + 5,63 %) spaediminution constatée en 2016 (-
34 732 €). Les principales augmentations concertesnproduits du restaurant scolaire, des
locations de mobilier auprés des particuliers @sldt chaises) ainsi que les remboursements
de personnel par les budgets annexes (411 572@lahcontre 381 382 € en 2016).
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3 — Les impdts et taxes (chapitre 73)

» Le produit de la fiscalité percu en 2017 s’établit & 3 036 879 € (contre2B87 € en
2016). Ce produit a progressé de 97 692 € en 20B7%) par rapport a 2016. Cette
augmentation du produit de la fiscalité s’expligpae :

* la revalorisation des bases appliquée dans le ocdelrta loi de finances 2017
(+ 0,4 %),

e une augmentation sensible des bases de taxe ditiabitobservée en 2017
(8 069 034 € de bases réelles constatées fin 26affec7 835 000 € de bases
prévisionnelles estimées début 2017 par les sarfiseaux), laquelle a généré un
produit supplémentaire de 40 768 € de taxe d’hadita

* une augmentation moins importante des bases de daxkele foncier bati
(5693 647 € de bases réelles constatées fin 20m#fec5 643 000 € de bases
prévisionnelles estimées depuis début 2017 pasdegices fiscaux), laguelle a
généré un produit supplémentaire de 11 884 € dedaxle foncier bati ;

Pour mémoire, il N’y a pas eu d’augmentation des ta de la fiscalité a Sarrians depuis
2010.

Le produit de la fiscalité représente 49 % desttesaéelles de fonctionnement55,81 €
par habitant (moyenne des communes de méme strate : 506 © 2)ati

Sarrians Département(*) France (*)
Taxe d’habitation 17,42 % 23,35 % 24,38 %
Foncier bati 23,59 % 22,96 % 20,85 %
Foncier non bati 55,81 % 55,89 % 49,31 %

(*) taux moyens communaux 2016 (taux moyens cOnurWZ@l7 non parvenus a ce jour :
en attente de la réception de I'état fiscal n° 1259

Jusqgu’en 2016, le coefficient de revalorisation bases fiscales correspondait a la prévision
d’inflation francaise présentée dans le Projet dede Finances. En 2017, le gouvernement
avait retenu l'inflation constatée en octobre, 8¢t %).

La Loi de Finances 2017 a instauré a compter d& B0& mise a jour annuelle automatique
des valeurs locatives des locaux d’habitation erction du dernier taux d’inflation constaté
(calculé en fonction de I'évolution de l'indice dpex a la consommation entre le mois de
novembre N-1 et le mois de novembre N-2). Ainsicdefficient qui sera appliquén 2018
s'élévera a 1,012, saine augmentation des bases de 1,2 %.

Conformément a ses engagements, la municipalité dwmite maitriser la fiscalité locale
sur la durée du mandat. Les taux demeureront donaichangés en 2018.

La loi de finances 2018 a prévu la suppressionad@axe d’habitation due sur la résidence
principale, d’ici 2020, pour prés de 80 % des dboaibles. Cette taxe représentait, en 2016,
une moyenne de 20 % des recettes réelles de fanetizent des collectivités.

Le mécanisme adopté prévoit, pour les contribuabl@scernés par la suppression, un
abattement de 30 % en 2018, de 65 % en 2019, puif@ % en 2020.



Pour les collectivités, le mécanisme du dégréverdeittgarantir la compensation intégrale
des recettes. Le calcul du dégrévement prendrampte I'évolution des valeurs locatives au
fil des années, mais les taux et abattement redgteenx de 2017. Les éventuelles hausses de
taux ou réduction des abattements décidés parnemcme a I'avenir seront a la charge du
contribuable local. En théorie, les collectivitémservent donc bien un pouvoir de taux. Mais
en réalité, les augmentations de taux seront pifisilément acceptées par les contribuables.

Une réforme en profondeur de la fiscalité localerdie intervenir en 2020...
» La recette provenant deboits de mutation s’est maintenue a un niveau élevé en

2017 : 195 038 € contre 183 824 € en 2016. Pouraméple montant percu en 2015
s’établissait a 127 861 € contre 134 000 € en 2014.

Evolution des droits de mutation
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Pour I'année 2018 et compte tenu de la reprise dicim@ de I'immobilier observé depuis
2017, le montant prévisionnel de ces droits de timtadevrait rester a un bon niveau.
Toutefois s’agissant d'une recette non connue, é&mluation devra étre effectuée avec
prudence.

» Le FPIC (fonds de péréquation intercommunal) a |égéremémindé en 2017
(- 5696 €), ce en raison de 'augmentation du rmenue territoires bénéficiaires en
France. Pour mémoire, la COVE est bénéficiaire dedispositif de péréquation
horizontale ayant pour objet d’assurer une meile@partition de la richesse entre les
territoires riches et les territoires pauvres. Plaucommune de Sarrians, la recette
percue en 2017 s’est élevée a 108 047 € (cont8e743 € en 2016). Au niveau
national, le FPIC total représente une envelopgéefia 1 Milliard d’Euros depuis
2016.

Pour I'année 2018, il conviendra d’évaluer le mah@u FPIC avec prudence compte
tenu de l'impact des nombreuses fusions interconahesnet de la création des
communes nouvelles qui devrait « redistribuer >cltes en matiere de FPIC.

4 — Les dotations et participations (chapitre 74)

Les dotations et participations représentent ucette totale de 1 523 691 € ; ce poste de
recettes a diminué de 63 865 € (- 4,19 %) par ndppo2016. Pour mémoire, elles
s'établissaient a 1 782 895 € en 20Dépuis le début du mandat, ces recettes ont diminué
de — 258 934 € (soit — 15 %).



Les dotations et participations représentent 24e% récettes réelles de fonctionnement fin
2017.

» La DGF (Dotation Globale de Fonctionnement) percue pari@es s’est élevée a
499 494 € en 2017 (contre 563 000 € en 2016). Remoire, celle-ci s’élevait a
808 226 € au début du mandaa tommune aura finalement perdu 359 485 € de
DGF depuis 2012(niveau le plus haut a 858 979 ®epuis le début du mandat,
c’est une perte de38 % que la commune a enregistrée sur cette eecatDGF par
habitant percue par la commure continue de se rédui(83,19 € en 201¢ontre
142,80 € en 2013). Elle est toujolasgement inférieure a la moyenne nationale
des communes de méme strate (185 €atio 6).

Evolution de la DGF
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La loi de finances pour 2018 a prévu un gel devisdoppe normée qui comprend a la fois la
DGF mais aussi les dispositifs de péréquation (DBSR, DNP...). Pour atteindre son

objectif de réduction du déficit public, L'Etat &aisi d’opter pour la contractualisation avec
certaines collectivités : pour I'année 2018, cetiptractualisation concernera les collectivités
dont les recettes reelles de fonctionnement du dtyaigncipal sont supérieures a 60 millions
d’Euros.Notre collectivité ne sera donc pas impactée par ite contractualisation.

Le montant de la DGF devrait diminuer dans une moidre mesure en 2018, de l'ordre
de — 4 000 € en raison de lI'impact de la mesure di€tement qui s’appliquera encore
jusqu’en 2020.

» La Dotation de Solidarité Rurale (DSR)a augmenté a nouveau en 2017 (+ 6 028 €).
Elle représente une recette de 100 030 € cont@24& en 2016. Depuis le début du
mandat, cette dotation a progressé de 16 749 € ebmpense pas la perte importante
de DGF.

Pour 2018, compte tenu de I'évolution de cette tdmtaau niveau national, la
commune de Sarrians devrait pouvoir bénéficiend’légéere augmentation de sa
DSR de I'ordre de 3 000 €, soit une recette estian&@3 000 €.
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» La Dotation Nationale de Péréquation (DNP)a continué de baisser en 2017 :
130 052 € contre 138 638 € en 2016 et 148 311 2&B). En 2014, elle représentait
une recette de 138 910 €. C’est donc une perte88 & qui est constatée sur cette
dotation depuis le début du mandat (- 6 %).

Pour 2018, celle-ci est anticipée a la baisseatdré de — 10 000 €, soit une dotation
évaluée a 120 000 €.

» Les allocations compensatricesversées par I'Etat pour lI'exonération des taxes
d’habitation ou taxes fonciéres ont progressé €tv2@®49 040 € contre 206 649 €
percus en 2016 ; cette augmentation des compensatiour I'année 2017 est le
résultat de la mise en place de I'exonération pesiveufs votée en 2017.

Les compensations fiscales hors TH servent de hlaridajustement a I'enveloppe
normée depuis 20009.

Pour 2018 la Dotation Unique de Compensation Spécifique lde Taxe
Professionnelle sera supprimée (- 862 €) ; paewdl, la recette du FDPTP devrait
diminuer (perte estimée a — 1 700 €) ; quant aurpamsations relatives a la taxe
d’habitation, le montant devrait étre identigue @uc de 2015 (de l'ordre de
170 000 €).

Le montant des allocations compensatrices esti@@if méme temps que les bases
fiscales ; I'état fiscal 2018 produit par la DGHiRest pas parvenu a ce jour.

Le montant des dotations de I'Etat pour 2018 n’egbas connu a ce jour.

» Le FCTVA pour les dépenses de fonctionnement
La loi de finances pour 2016 a prévu d’étendredediice du FCTVA aux dépenses
d’entretien des batiments publics et de la votElté recette est imputée en section de
fonctionnement a partir de I'exercice 2017). PoMt 2 la recette percue a ce titre s’est
élevée a 8 898 € compte tenu des dépenses reatisé2316 au compte 61Bour
2018 la recette est estimee a enviddh000 €.

> Les «autres attribution et participation » (art. 7488) ont diminué en 2017 :
189 500 € contre 218 009 € en 2016, ce en raismtipalement d’'un engagement
dégressif de la CAF sur 3 ans dans le cadre duatditifance-jeunesse.
Pour 2018, la recette devra étre estimée avec pcedeompte tenu du changement
des rythmes scolaires et du retour a la semainel gesrs ; il est & ce jour difficile
d’évaluer I'impact de cette réforme sur la frégation de nos structures de loisirs
pour les enfants et les jeunes.

5 - Les autres produits de gestion courante (chapé 75)

Le produit des revenus des immeubles a diminuééi 277 319 € contre 83 815 € en 2016.
Ces recettes proviennent principalement des latatie logements communaux et de la salle
des fétes. La baisse constatée en 2017 s’explioiaenment par le départ du SMOP depuis le
31 mars 2016 et celui de 'TEPAGE courant 2017.

Pour 2018, le montant estimatif devra étre évalex grudence en fonction des départs a
venir dans les batiments qui ont vocation a étrealié dans le périmetre du projet « Cceur de
Ville ».
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En conclusion, les recettes réelles de fonctionméme devraient pas progresser de fagon
significative au cours des prochaines années cotepie de la stagnation des dotations et
participations de I'Etat et de la diminution estarges recettes de loyers. Seuls les chapitres
« produits des services » pourront progresserdeechéant si la collectivité décide d’ajuster
les tarifs des services municipaux en fonction’é&eolution du co(t de revient et également
en fonction de l'augmentation des bases de figcdiite a 'augmentation des permis de
construire accordés (tendance observée depuis @04ui semble se confirmer en début
d’année 2018, notamment grace a I'adoption du PLU).

En tenant compte du résultat de cléture de 2017 esection de fonctionnement (pour
mémoire : 938 196 €), il sera possible de reporteun bon niveau d’excédent de
fonctionnement pour pallier a I'absence de dynamige de progression des recettes
réelles de fonctionnement, tout en affectant a I'mestissement un montant important
cette année pour assurer le financement des investements programmeés en 2018 et
faire face aux éventuels imprévus.

B - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses réelles de fonctionnement ont bais281 pour s’établir & 5 431 149 € contre
5 497 867 € en 2016, soit une diminution de 66 €181,23 %). Cette nouvelle diminution
porte le niveau dedépenses réelles de fonctionnement a son niveauples bas depuis
2011

Pour mémoire en début de mandat, ces dépensegaggiea 5 735 978 €, ce qui représente
unediminution de 304 829 € (- 5 %).

Les dépenses réelles de fonctionnement s’établiss@db € par habitant (contre 964 € pour
les communes de méme strate — ratio 1).

Ce résultat est le fruit d’'un effort sans précéddarhandé aux services municipaux, tant en
terme de controle de tous les niveaux de dépens&En gnatiere d’optimisation et de
réorganisation des services ; ces efforts de gestid permis de diminuer la masse salariale
depuis le début du mandat (- 2 % sur la période)gu est a souligner compte tenu des
augmentations subies sur ce poste depuis le débumanhdat et en comparaison de
'augmentation moyenne de ce poste de dépensededacallectivités locales.

Evolution des dépenses de fonctionnement
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1 — Charges a caractere général (chapitre 011)

Un effort important a été engagé par la collecéidepuis le début de cette mandature pour
réduire les charges a caractére général. Pour 268lle5 s’élévent a 1121042 €, en
diminution par rapport a 2016 (- 41 467 €, soit #03%).

Ce montant rest®ujours inférieur a celui du début de mandatqui s’établissait en 2014 a
1 187 367 €Depuis 2014, ces charges a caractéere général omsidiminué de 66 325 €
(soit — 6 %).

Evolution des charges a caractére général
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Le contrble en amont de ces dépenses a été pauasinivd’éviter tout gaspillage. Toutefois,
il importe de rappeler que ce chapitre est pargoeinent impacté par les évolutions (a la
hausse comme a la baisse) du colt de I'énergibuiaart, combustibles, électricité) et du
colt d’entretien des batiments communaux. Il camlia notamment d’anticiper le colt de
fonctionnement du complexe sportif sur les budgetsnir.

Bien entendu et malgré la hausse annoncée des ifgropétroliers (combustibles et

carburants), il conviendra de poursuivre ces effert 2018 afin de limiter autant que faire se
peut la progression de ces dépenses a caractéabén

2 — Dépenses de personnel (chapitre 012)

Apres la diminution « historique » de ce poste dpethses dites « rigides » en 2015 de -
4,54 %, les charges de personnel ont progressélde#6 en 2017, soit une augmentation de
40 588 € par rapport a 2016.

Les charges de personnel représentent 3 690 807 20E/ (contre 3 650 624 € en 2016).

Elles représentent 68 % des dépenses réelles daofumement. Le personnel affecté aux
régies municipales représente 411 571 € en 20171 5% des charges de personnel.

13



Evolution comparative des dépenses de personnel (BP - CA)
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Apres les années 2014, 2015 et 2016 fortement idpa@ar de hombreuses mesures prises
par I'Etat qui ont eu pour effet d'augmenter la seassalariale pour I'ensemble des
collectivités, a effectif constant (reclassemens @dgents de catégorie C et B, rythmes
scolaires, hausse du SMIC, augmentation des taugotisation vieillesse des personnels
titulaires et non titulaires du secteur public, megtation du point d’indice de 0,6 % ati 1
juillet 2016, mise en place du PPCR — Parcoursegsibnnel, carrieres, rémunération),
'année 2017 a été marquée par une nouvelle haluspeint d’indice de 0,6 % appliquée au
1% février 2017, a laquelle se sont ajoutés les ®ffiet PPCR et I'application du mécanisme
dit « transferts primes — points » qui consist&duire une part du régime indemnitaire et a
augmenter d’autant le montant brut de rémunératmeiui-ci étant alors soumis aux
cotisations retraite. Le colt supplémentaire déecetesure pour notre collectivité a été de
I'ordre de 60 000 € pour 2017.

Les mesures engagées par notre collectivité dégpuisbut du mandat visant a réorganiser et
optimiser le fonctionnement des services ont pedwrigénérer depuis le début du mandat une
économie nette de 71 817 € sur ce poste tres rigi@ %), ce malgré les augmentations
subies rappelées ci-dessus.

Pour mémoire, ce poste de dépenses augmente ennmeoyke 2 % par an dans les
collectivités.
Le résultat obtenu mérite donc d’étre souligné.

Pour 2018, le montant prévisionnel des dépensgeid®nnel devrait rester stable par rapport
au montant du budget primitif 2017, ce en raisomuaelques départs a la retraite prévisibles
en cours d’année. Toutefois, il sera difficile demr le méme niveau de diminution des
charges de personnel constatées au niveau du caadptmistratif en fin d’année, compte
tenu des efforts déja consentis par les services. rharges de manceuvre en termes de
réorganisation sont aujourd’hui marginales, soumeuade ne plus pouvoir assurer la
continuité du service public dans certains secteurs

Enfin, la réforme annoncée du statut de la foncpablique aura des conséquences sur ce
poste de dépenses qu'il est a ce jour difficile@arg’hui d’évaluer pour les exercices a venir.
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3 — Les atténuations de produits (chapitre 014)

Ce poste concerne essentiellement les reverserderfiscalité (reversements de la taxe de
séjour au Département et de la taxe d’'aménagemeritiiadgets annexes). Elles s’établissent
a 22 389 € en 2017 (contre 22 565 € en 2016)usammontant quasi-identique.

La taxe de séjour étant désormais percue directepenla COVE (et donc également
reversée par celle-ci), ce poste ne devrait coecesn 2018 uniquement les reversements de
taxe d’aménagement aux budgets annexes de I'el@issainissement.

4 — | es autres charges de gestion courante (cha@tf65)

Les autres charges de gestion courante ont eméegst 2017 une nouvelle diminution
importante de 66 284 € pour s’établir a 424 262dd{re 490 546 € en 2016.

Cette diminution est due principalement a I'impistatd’'une partie des subventions aux
associations sur le chapitre 67 (Subventions eiwemlles) qui a pour effet de faire
diminuer le chapitre 65 et d’augmenter d’autardHapitre 67.

Le montant des subventions aux associations en £64&¥ainsi réparti :

v' 176 376 € en subventions de fonctionnement (cleaplir— nature 6574)

v' 14 250 € en subventions exceptionnelles (chapitye 6
soit un total de 190 626 € de subventions versae®0&7 contre 237 676 € en 2016. Cette
diminution s’explique notamment par la suppressiera subvention versée précédemment a
I'office de tourisme (subvention de fonctionnemengubvention liée au remboursement des
frais du personnel communal mis a disposition difite de tourisme).

Depuis le début du mandat, ces dépenses ont dirdmd&4 486 € représentant une baisse de
— 24 %.

Concernant les subventions aux associations et teotepu du contexte financier actuel et
des mesures de rigueur appliquées aux servicescpulmunicipaux, les demandes de
subvention aux associations feront I'objet d’'unraga trés attentif, au regard des moyens
humains et techniques affectés par ailleurs parcdbectivité au fonctionnement des

associations.

5 — Les charges financieres

Les charges financieres (intéréts des emprunters)cont représenté en 2017 un total de
152 983 € (contre 160 306 € en 2016), soit unerdition de 7 323 € (- 4,79 %).

En 2018, I'évaluation des intéréts de la dette adtre réalisée avec prudence pour prendre
en compte les intéréts de I'emprunt qui devra cetaent étre mobilisé en cours d’année
pour financer le programme d’investissement 2018atamment le complexe sportif et le
« Cceur de Ville ».
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Evolution des frais financiers
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Dans ce contexte financier particulierement diffide de diminution continue des recettes
réelles de fonctionnement, la collectivité poursuna ses efforts afin de limiter autant que
possible « I'effet ciseaux » : elle veillera & maiser les charges a caractere général ainsi
que les charges de personnel aux besoins stricterhemécessaires pour assurer la
continuité des services publics.

L’amélioration tres nette du niveau d’autofinancetdepuis 2014 et la réduction progressive
du niveau d’endettement ont permis a la communefimEncer l'augmentation de ses
dépenses d’équipement sans recourir a I'empAutun emprunt n'a été mobilisé depuis
2012.

A — DEPENSES D’'INVESTISSEMENT

Les dépenses réelles d'investissement ont progees2617 pour atteindrel 480 370 € (pour
mémoire 2016 : 1 257 586 € et 2015 : 915 386l €)abit du niveau d’investissement le plus
élevé depuis I'année 2011 qui avait été une anméeoxd » lors du mandat précédent.

Cette évolution des dépenses d’équipement resgecteycle des investissements des
collectivités locales : apres la phase de gestatémprojets observée en début de mandat, la
seconde moitié du mandat est consacrée a la itéaliskes programmes prévus.

L'année 2017 marque donc une accélération des tingements réalisés qui porte
essentiellement sur les dépenses d’équipementymilsgmontant du capital des emprunts a
rembourser diminue Iégérement en raison de l'alessdadout nouvel emprunt depuis 2012 et
de la fin de remboursement de 3 lignes d’emprurGry.
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1 — Les dépenses d’équipement

Les dépenses d’équipement se sont élevées en 208G #93 € (pour mémoire : 842 914 €
en 2016 et 522 728 € en 2015).

Lesdépenses réalisées en 20t porté sur :

VVV VYV VVV VVVY VYV VYV V VVVVYVY

\ A7

La requalification du Boulevard Marius Bastidonigmaent du solde)

La requalification de I'’Avenue Agricol Perdiguier

Les travaux au Club Jeunes

La réalisation de la mission de maitrise d’ceuvner p® complexe sportif

La réalisation du programme de voirie 2017 (Ro@e€deve Coeur) et le paiement du
solde du programme de voirie 2016

La réalisation de travaux a la salle des fétes\ekbel scéne, éclairage, toiture de la
verriere, limiteur de son)

L’acquisition de 2 véhicules (Peugeot Beeper pearS3ervices Techniques et Citroén
Cactus pour la Police Municipale)

L’installation de 2 containers enterrés

La réalisation de travaux en régie : archives raatiservices techniques, clétures et
pose jeu au camping, éclairage public Boulevardeteun, Chemin de Payan

L’étude « cartographie du réseau pluvial »

L’étude et la remise en état de la toiture de &kdlade »

La pose d’'agrés dans la zone de loisirs de la &&mix (projet porté par le Conseil
Municipal des Enfants)

La cléture du BMX

L’installation de pergolas au centre de loisirs

L’acquisition de matériel (tables et chaises, 2elassisselle) pour le restaurant
scolaire, les services techniques

Le paiement de la subvention pour surcharge foa@éGrand Delta Habitat pour la
réalisation des logements sociaux du « Clos Camille

Le paiement des subventions pour I'opération fagade

La sonorisation de la salle des fétes...

L’acquisition de logiciels pour les services Resses Humaines (gestion des congés),
état civil, cimetiére, Gestion Electronique Démiailéée (courrier), le changement
d’ordinateurs pour les besoins des services, l'adoun d’'un traceur pour les services
techniques

L’acquisition de registres d’accessibilité (normes)

L’acquisition de nouveaux panneaux d’'affichage dearbesoins du Service Culture

A partir de 2018, le budget investissement de nmfectivité sera fortement impacté par la
réalisation des travaux du complexe sportif (préauws2018-2019) et la participation a verser
a la Société CITADIS pour 'aménagement du projed € de Ville.

Investissements programmeés en 2018

Le démarrage du chantier du complexe sportif

Le solde a régler relatif a 'aménagement desdirsttet la réalisation de I'éclairage
public de '’Avenue Agricol Perdiguier

Le paiement de la facture relative au nouveau tamde I'église

Programme de voirie 2018 + solde a régler 2017

La réalisation de plateaux traversants et ralestiss
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» Le lancement de maitrise d'ceuvre pour la réfectibn Boulevard Roumanille
(maitrise d’ceuvre et démarrage des travaux)

» La réfection des murs de la salle des fétes aiosi lg changement des ventilo-
convecteurs

» La liaison fibre dans le cadre du programme deoAa®tection entre la mairie et la
Police Municipale

» La poursuite du renouvellement du parc de véhicules

= L’acquisition du terrain a M. FERAUD pour la réali®n d’un parking a proximité du
Cours du Couvent

= La realisation des travaux sur la toiture de ldehdé la gare (projet photovoltaique)

= La réalisation d’'une étude de structure pour lintEit « La Veillade »

» Le paiement de la participation due a CITADIS p20i8 a hauteur de 485 000 € (soit
605 000 € - Fonds SRU de 120 000 €/ an x 3 ans)

» Le lancement d’'une mission de maitrise d’ceuvre po@oulevard Albin Durand (en
lien avec le projet « Cceur de Ville »

= |’aménagement du rond-point de Pied-Car

2 —La dette

Au 1% janvier 2018, la dette en capitals’éléve & 690 373 €Le ratio du montant de la dette
par habitant s’établit @15 €(900 € pour la moyenne nationale des communeséteenstrate

— ratio 5). Elle s'élevait a 865 € / habitant &ljdnvier 2014.

L’encours de dette concerne 21 préts, tous classésatégorie A1l de la classification
officielle des banques, soit la catégorie la maisguée. La commune de Sarrians n’a pas

d’emprunt dit « toxique » dans son stock de dette.

Au 1% janvier 2018, le taux moyen de la dette est d& %0 ce qui s’explique par une forte
proportion des emprunts a taux fixe (83,88 % dulstie dette).

Au 1% janvier 2018, le montant de I'annuité s’éléve & 888 €(dont 308 669 € en capital).

La capacité de désendettement(*) de la communé' gantier 2018 s’établit 4,54 années

(*) capacité de désendettement = encours de laedetipargne brute (Recettes réelles de
fonctionnement — Dépenses réelles de fonctionnément

Ratio de désendettement (en années)
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Profil d’extinction de la dette — Budget principal
(Source : Finance Active)
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Sur la durée du mandat et compte tenu de I'absdacgouscription d’emprunts depuis le
début du mandat, le recours a I'emprunt d’ici ladu mandat sera limité au strict besoin de
financement des investissements et de la participat’aménageur pour le projet « Cceur de
Ville » afin de maintenir le ratio de désendettatren dessous du seuil limite (10 ans).
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B — RECETTES D’'INVESTISSEMENT

1 — Les subventions d’investissement (chapitre 13)

En 2017, la commune a percu 122 820 € de subvenfimutefois, de nombreux programmes
n'étant pas soldés en dépenses en 2017 (travaugoers), un reliquat important de
subventions (695 213 €) au titre des dépenses 2&E/porté en restes a réaliser au budget
2018.

Pour 2018, la commune poursuivra le travail de esdie de subventions aupres de nos
partenaires (Etat, Région, Département, COVE) afi@ financer les programmes
d’investissement. Les démarches engagées depdébleg du mandat pour financer le projet
« Ceceur de Ville » se poursuivront afin de rédureslste a charge pour notre collectivité.

2 — L’emprunt (chapitre 16)
Aucun emprunt n’a été mobilisé en 2017.

Afin d’équilibrer la section d’investissement ser budget primitif 2018, un emprunt sera
inscrit en prévision. Il ne sera mobilisé qu’'endton du besoin réel de financement de la
section d'investissement en fin d'exercice selogtaf d’avancement du programme
d’'investissement et notamment de I'avancement desux de la halle multisports et le
paiement de la participation a CITADIS pour le ptaf Coeur de Ville ».

3 —_Les dotations et fonds divers (chapitre 10)

a) Le FCTVA

Depuis 2010, suite au Plan de Relance dans legtaitsnscrite notre commune, celle-ci
bénéficie du FCTVA en année N-1 (au lieu de N-2).

En 2017, le FCTVA a représenté une recette de 8185
Pour 2018, le produit du FCTVA (pour sa part iniesgment uniquement) est estimé a

106 000 €.

b) La Taxe dAménagement

Le produit de cette recette a représenté en 20%drtane de 29 720 € (contre 80 972 € en
2016 et 43 374 € en 2015). Le montant de cettdtecest difficile a évaluer compte tenu des
modalités de perception de ladite taxe en fonctierla superficie taxable d’'une part et de
I'échéancier de paiement dépendant du montantdettd taxe (taxe payable en une seule fois
si le montant est inférieur ou égal a 1 500 € oplasieurs fois si son montant est supérieur a
1500 €).

En conséquence, pour 2018, cette recette seraéévalec prudence.
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c) Les excédents de fonctionnement capitalisés (106@&fectation du résultat)

En 2017, la commune a affecté la somme de 531 7d8 €ection d’investissement. Ceci
porte aplus de 2 millions d’Euros les excédents de fonctinement capitalisés depuis le
début du mandat qui ont servi a financer les dépemrs d’équipement et permis ainsi
d’éviter de recourir a I'emprunt.

Cet effort sera poursuivi en 2018 : l'affectation esultat devrait progresser a hauteur de
638 000 €, permettant ainsi de réduire le montant’emprunt qu’il sera nécessaire de
mobiliser pour financer notamment la constructiencdmplexe sportif et la participation a
I'aménageur pour le projet « Cceur de Ville ».

L’année 2017 est marquée par une gestion tresregea des dépenses de fonctionnement
qui a permis de conforter nettement les niveauxpafgne et en conséquence
l'autofinancement au moment ou les investissemeotg s’accélérer, ce aprés les phases
d’études sur plusieurs projets (notamment le corepdportif).

L’augmentation de I'autofinancement permettra diine le montant de 'emprunt qu’il sera
nécessaire d’inscrire au budget primitif 2018 piinaincer le programme d’investissement.

La préparation budgétaire 2018 s’effectuera dansomtexte différent de celui de 2017 mais
avec de fortes incertitudes quant a I'avenir, @sav
* Fin de la diminution des dotations de I'Etat daes proportions que nous avions
connues les années précédentes
* Mise en place de la suppression progressive daxkad’habitation et annonce d’'une
réforme de la fiscalité locale

« Reéforme annoncée du statut de la fonction publda il est difficile d’évaluer les
impacts sur les exercices a venir.

La collectivité poursuivra donc les efforts engadépuis le début de mandat en matiére de :
» gestion maitrisée des dépenses de fonctionnement
» gestion maitrisée des dépenses de personnel
* maintien de la capacité dautofinancement pour rioes les programmes
d’investissement
» recours limité a 'emprunt
» pas d’augmentation de la fiscalité.
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LES BUDGETS ANNEXES

Rappel : les budgets annexes doivent étre a I'éqjibite.

Fonctionnement

Aprés 5 ans de résultats excédentaires, le budgeixa du camping a réalisé un résultat
d’exercice déficitaire de 7 545,43 € en 2017 (ewnin excédent de 5 404,44 € en 2016,
6 289,79 € en 2015 et 10 237,39 € en 2014).

Les résultats d’exercice sont en baisse depuistroés derniéres années, en raison de
'augmentation des charges a caractere génératefemt du camping) et des frais de
personnel (nombre d’heures agents plus importamge recettes en baisse (- 5 000 €) liées a
une moindre fréquentation du camping en 2017..

Toutefois, compte tenu d’un bon niveau d’excédepbrté en début d’exercice (et ce depuis
4 ans), I'équilibre budgétaire est conserve.

Le résultat de cloture s’éléve a 13 874,17 € erv406antre 21 419.60 € en 2016, 16 015,16 €
en 2015 et 29 725,37 € en 2014).

La préparation budgétaire 2018 devra donc s’effecavec pour objectif de maitriser les
dépenses de fonctionnement et notamment les chdegpsrsonnel (diminution du nombre
d’heures agents) et augmenter le niveau de rec@tegnentation de tarifs a prévoir pour
ajuster aux tarifs pratiqués dans les campingewdiidire).

Investissement

Le résultat d’exercice 2017 est déficitaire de B,4% € (contre un déficit de 3 583,20 € en
2016) et le résultat de cloture s’éléve a 8 01£,4&ntre 16 767,95 € en 2016).

Les investissements réalisés en 2017 ont portélimstallation de jeux extérieurs et
I'agencement du mobil-home acquis en 2016.

Les investissements prévus en 2018 porteront sur :
* le remplacement de la pompe de distribution derehlo
* laréalisation d'une terrasse pour le mobil-honteeté& en 2016.

La dette

Le budget annexe du camping n’a pas d’emprunt arsco
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Fonctionnement

Le résultat d’exercice 2017 est déficitaire de 20,80 € aprés une année 2016 excédentaire
de 15 677,64 € (pour mémoire : - 5 835,11 € en 201D 468,11 € en 2014).
Le résultat de cloture s’éléve a 25 379,40 € co3br800,90 € en 2016.

Ces résultats en baisse s’expliquent notammentlgdrit que le tarif des prestations
funéraires n'a pas augmenté depuis 2014 alors gsecharges de fonctionnement ont
progressé chaque année.

Pour mémoire, le bon résultat d’exercice de fomcteament en 2016 était di notamment a des
ventes importantes de caveaux (37 000 € de ree=it2616 ; 16 300 € en 2017).

La préparation budgétaire 2018 devra donc s’efeactavec pour objectif principal de
réajuster les tarifs des prestations funérairedeeprévoir une marge supplémentaire sur la
facturation des fournitures (aujourd’hui, le cogint est fixé a 1,25, ce qui ne permet pas de
couvrir I'évolution des charges de fonctionnement).

Investissement

Le résultat d’exercice 2017 est déficitaire de @Q,44 € (contre un excédent de 2 584,00 € en
2016, 13 468,07 € en 2015 et 1 854,00 € en 2014).

Le résultat de cloture s’éleve a 10 252,93 € (enff) 954,37 € en 2016 et, pour mémoire
4 902,30 € en 2014).

Pour mémoire : en 2017, le service funéraire mpalca acheté I'ancien véhicule du service
hydraulique.

Pour 2018, il conviendra de prévoir I'acquisitiondnouveau corbillard (le caisson réfrigéré
actuel n’étant plus aux normes nécessaires poenildtagrément). Un emprunt sera prévu
au budget primitif 2018 pour financer cette acdiasi

La dette

Le budget annexe du funéraire n’a pas d’emprurbens.
Un nouvel emprunt sera prévu en 2018 pour finab@equisition du nouveau corbillard.

Fonctionnement

Le résultat d’exercice 2017 s’éleve a 79 056,8{cdéntre 34 703,82 € en 2016 (pour
mémoire : — 78 015,49 € en 2014).

Le résultat de cl6ture s’éleve a 134 898,50 € ehr72@ontre 114 270,98 € en 2016 (pour
mémoire : 88 779,39 € en 2014).

23



Le bon résultat d’exercice de fonctionnement estadiune maitrise des dépenses de
fonctionnement (336 829 € en 2017 contre 348 785 €016), et a des recettes en hausse
(415 886 € en 2017 contre 383 463 € en 2016).

L’année 2017 confirme donc le retour a I'équililke ce budget qui était déficitaire en début
de mandat, principalement suite a de nombreusesarégations d’amortissements (certains
datant de 2000) qui avaient eu notamment pour effatigmenter les dépenses de
fonctionnement.

L’excédent ainsi dégagé en 2017 permettra d’affegtee part importante en 2018 sur la
section d’investissement pour financer le prograndmé&avaux prévu en 2018.

Investissement

Le résultat d’exercice 2017 est déficitaire de 8,96 € (contre un excédent de 2 674,20 € en
2016 (pour mémoire : - 13 857,57 € en 2014).

Le résultat de cloture s’éléve a 94 793,14 € (BB 751,90 € en 2016 (pour mémoire :
75 181,77 € en 2014).

Les dépenses réalisées en 2017 ont porté sur :

* Les études pour les travaux de réhabilitation dage des Cazes

* Le démarrage de la mission de maitrise d’ceuvre lgoprogramme AEP 2017-2018 :
maillage route d’Orange et Estagnol

* L’acquisition de compteurs « intelligents »

» Laréhabilitation du réseau Boulevard Marius Bastid

» L'acquisition d'un détecteur de fuites

» L’acquisition de divers matériels

Le programme d’investissement 2018 portera plusqodierement sur :

* La fin des études et les travaux de réhabilitatioiorage des Cazés

* La poursuite de la mission de maitrise d’ceuvre p@yorogramme AEP 2017-2018 :
maillage route d’Orange et Estagnol

» Le lancement de la maitrise d’ceuvre pour les trayaévus sur le Boulevard Albin
Durand (en lien avec 'aménagement du projet « Qiefille »)

* Le lancement de la maitrise d’ceuvre pour les travrévus sur le Boulevard
Roumanille

* L’acquisition de compteurs d’eau « intelligents »

» L’acquisition d’un groupe électrogene et de sondes

» L'installation d’'un systeme d’alarme

La dette

L’encours de la dette pour le budget annexe deulaa ler janvier 2018 séleve a
40 451,17 €. Il s'agit d’'un prét contracté en piilR007 pour la réfection du réseau Rue
Gambetta. Le taux de ce prét est de 4,93 %.

Les résultats dégagés en fonctionnement vont paergéautofinancer une grande partie des
projets d’investissement a venir.

Compte tenu du programme d’investissements prévi2@8, il conviendra de prévoir
I'inscription d’'un emprunt au BP 2018.
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Fonctionnement

Le résultat d’exercice 2016 s’éleve a 105 818,280fitre 124 235,41 € en 2016 (pour
mémoire : — 27 388,33 € en 2014).

Le résultat de cl6ture s’éléve a 170 031,24 € eoh§9 212,95 € en 2016 (pour mémoire :
— 27 388,33 € en 2014).

Le bon résultat d’exercice de fonctionnement estidine maitrise des charges a caractere
général (96 258 € en 2017 contre 114 902 € en 2@1&) une augmentation du produit des
services.

L’exercice 2017 conforte donc le retour a 'équiilde ce budget annexe depuis 2015, ce qui
permettra de mieux appréhender la préparation badg®018 marquée par le démarrage des
travaux de la station d’épuration.

Investissement

Le résultat d’exercice est déficitaire de 28 8682ontre - 6 669,46 € en 2016). Le résultat
de cl6ture est quant a lui déficitaire de 45 76809 conviendra de prévoir de couvrir ce

déficit constaté par une affectation du résultatnanins équivalente en 2018 et prenant
également en compte le remboursement du capital diette.

Les dépenses réalisées en 2017 ont porté sur :

» L’étude environnementale (NATURALIA) et la missiole maitrise d’ceuvre pour la
STEP, étude amiante, étude géotechnique, missiB@ (Ordonnancement, Pilotage,
Coordination), SPS (Sécurité Protection Santéuetdu de controle

* La maitrise d’ceuvre et les travaux sur le Boulevegdcol Perdiguier

* Les travaux sur le réseau du Boulevard Marius Basti

* L’acquisition d’'une caméra

Le programme d’investissement 2018 portera prierpant sur :
e La poursuite de la mission de la maitrise d’ceuvrdeedébut des travaux de
réhabilitation de la station d’épuration
» La réalisation de I'extension du réseau Route dBrimely et Boulevard du Comté
d’Orange
» La maitrise d’ceuvre et le début des travaux sBoldevard Roumanille

Il est rappelé que la commune de Vacqueyras paetiai hauteur de 35 % au codt de cette
réhabilitation.

La dette

L’encours de la dette pour le budget annexe dediasssement au ler janvier 2018 s’éléve a
806 827 €. Elle concerne 6 préts en cours pouaux moyen de 4,24 %.

Il est a noter que I'emprunt de 150 000 € prévbwadget primitif 2017 n’a pas été contracté.

Compte tenu du programme d’investissements impopeévu en 2018, il conviendra de
prévoir I'inscription d’'un emprunt au BP 2018 derltire de 300 000 £.
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Fonctionnement

Le résultat d’exercice 2017 s’éléve a 17 996,62rre 2 049,05 € en 2016 (pour mémoire :
6 574,32 € en 2014).

Le résultat de cloture s'éléve a 56 274,00 € coAd77,38 € en 2016 (pour mémoire :
32 752,75 € en 2014).

Le budget fonctionnement sera impacté en 2018gdéimarrage des travaux de curage des
mayres (Moutail, Moulin et Reynardin) et le coltpiontant de I'évacuation et du traitement
des déchets imposés par I'arrété préfectoral dieatiton du curage desdites mayres.

Il conviendra donc de prévoir de reporter l'intdgéadu résultat de fonctionnement sur la
section de fonctionnement.

Investissement

Le résultat d’exercice 2017 s’éleve a 6 915,80 itreo6 358,96 € en 2016 (pour mémoire :
- 34 315,99 € en 2015 et 88 947,99 € en 2014).

Le résultat de cloture s'éléve a 22 727,91 € cotbe812,11 € en 2016 (pour mémoire :
43 768,84 € en 2014).

Compte tenu du programme important de curage desesigrévu en 2018 (imputé en
section de fonctionnement), aucun investissemepitant ne sera prévu sur la section
d’investissement au BP 2018.

La dette
L’encours de la dette pour le budget annexe dedfdmylique s’établit a 159 683,87 € ati 1
janvier 2018.

Aucun investissement n’étant prévu en 2018 surtian d’investissement, il ne sera pas
nécessaire d’emprunter en 2018.
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DOCUMENTS ANNEXES

1. Plan Pluriannuel d’Investissement
. budget principal
. budget annexe eau potable
. budget annexe assainissement

2. Etats de la dette
. budget principal
. budget annexe eau potable
. budget annexe assainissement
. budget annexe hydraulique

3. Eléments relatifs a I'article 13 de la LPFP 2018-2D
. Définition du besoin de financement
. Evolution des dépenses de fonctionnement
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